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Mista puhutaan kun puhutaan
motivaatiosta?

* |hmisolennon perusluonne on ?
» Miksi ihmiset ylipaataan tekevat yhtaan mitaan?
» Kuuluisia selityksia:
/ Maslow:n tarvehierarkia
/ Freudin viettiteoria (ja muut homeostaasiperiaatteet)
/ Behavioristiset teoriat
/ Taloustieteellinen inmiskasitys
/ Mallioppiminen
* Olisiko muutakin?



Mika meita litkuttaa ja millaisissa I
olosuhteissa?

* |hminen: aktiivisuuteen taipuvainen, mutta
energiaa saastava olio klaaniyhteisosta

/ Rutiinien rakastaminen vs. vaikea aloittaa
uutta

/ Yksin puurtamisen vaikeus vs. hyvassa
porukassa tekemisen autuus

» Motivaatio on aina olemassa
“*Motivaatio: Kaikkien ihmisten perusolemus
“»*Tarkeaa ymmartaa, mitd ihminen haluaa kokea



Perinteinen motivaation dikotomia

- Sisainen (Intrinsic): Asioita tehdaan, koska ne
ovat mukavia itsessaan
/ Uusliin ihmisiin tutustuminen, sosiaalisten

suhteiden pohdinta, aistinautinnot, kavereiden
kanssa hengailu, sosiaalinen media, ...

 Ulkoinen (extrinsic): Asioita tehdaan, koska
niiden kautta voidaan saavuttaa jotain; tal
joku pakottaa tai lahjoo tekeméaan niin
/ Opiskelu, tyo, kotityot

* Onko tama kattava, tai edes jarkeva tapa
hahmottaa aikuisten ihmisten tekemista?



Miten kay motivaatiolle nuoruuden ja |
alkuisuuden valilla?

» Lapsi puuhaa paljon sisaisen motivaation
varassa

/ tekee mita tahtoo

* Nuorella lisaantyvat ulkopuolelta tulevat
vaatimukset

* Yhta alkaa pitaa vastata ulkopuolelta tuleviin
vaatimuksiin (esim. koulutus) seka vaatimuksiin
olla itsenaisempi

 Kuinka muuttaa ulkopuolelta tulevat
vaatimukset sellaisiksi, etta ne tuntuvat jollain
tavalta omilta?



Miten ja miksi ajatella motivaatiota?

- lhmisilla on kaikille yhteisia tarpeita; tai tarvetta kokea
tiettyja asloita
* Voimme ymmartaa toisiamme naiden tarpeiden kautta

* |hmisille keskeisia kokemuksia voidaan tietoisesti
tuottaa

+ Elamankokemukset vaikuttavat halukkuuteen kohdata
haastavia asioita

- Kokemusten laatuun voidaan vaikuttaa
* Motivaatiota vaikea ymmartaa ilman tavoitteita

« Sosiaalisen ympariston tuki on tehokas tapa vaikuttaa
motivaatioon



Uudet "viisi suurta”
(McAdams & Pals, 2006)

Saannot

Tunnetuimmat
muunnelmat

Merkityksen
luonti

Paivittainen|toiminta

Mukaillen Salmela-Aro, 2006



%

Persoonallisuusteoriat tasoina B

* McAdams (1995): Persoonallisuuden tasot — tai
persoonallisuuden talo

Taso Il: Tyypilliset sopeutumistavat
Motiivit, henkilokohtaiset tavoitteet, stressinkasittelykeinot




Ihmisen ja ympariston

yhtee NSOopP IVUUS (Person-environment fit)

“Monet nuoruuteen liittyvat negatiiviset
psyykkiset muutokset johtuvat
kehittyvan nuoren tarpeiden ja
sosiaalisen ympariston tarjoamien
mahdollisuuksien ristiriidasta” ecceseta. 1003).

Jos ymmarramme, mita ihminen
yleensa haluaa kokea
(motivaatioteoriat), ja mita haluaa
saavuttaa (tavoitteet, kehitystehtavat),
voimme yrittaa muuttaa ymparistoa
vastaamaan naihin tarpeisiin

lhminen hakeutuu ymparistoihin joissa
motivoituu



Motivaation peruskasitteita

Evoluutio- Geneettisperaiset
historia tysiologiset erot

| |

Lajityypilliset Yksilolliset

toimintatendenssit motivaatioerot

Tilannetekijat Palaute Kyvykkyys-
uskomukset

Ikaan liittyvat
biologiset muutokset

!

Tavoitteet
strategiat

I

Ika-spesifi
ymparisto
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‘Lajityypilliset’ perustarpeet

» Evoluution kuluessa * Hengisséa sailyminen:
kehittyi suuri joukko s
TP / nalka, jano ...
erilaisia »Jano N
toimintatendenssejé / ... kognitiivinen uteliaisuus,
: . suoriutumismotivaatio,

* Ne palvelivatyhta hallintamotivaatio,
tehtavaa: lisasivat yksilon autonomia, sosiaalisuus,
geeneja ymparistossa littoutuminen, valta, jne.

* nk. ’FySiO|OgiSten o Reproduktio:

tarpeiden’ lisaksi ...

° ... monia ‘psykologisia ja
sosiaalisia tarpeita’ jotka huolehtiminen, laheisyys,

Ey?dyll's'a evoluution sukulaisten suosiminen,
uluessa mustasukkaisuus, jne.

since1863. | 1842018 | 11

/ seksuaalisuus...
/ ... jalkelaisista



Psykologinen nakokulma
perustarpeisiin

* Deci and Ryan: ltseohjautumisteoria

- Kolme keskeista perustarvetta
/ kompetenssi (ympariston hallinta)
/ autonomia (itsemaaraytyminen) vs. kontrolli
/ soslaalisuus (yhteydet muihin)
* Nama seka niita tukeva ymparisto
/ sisainen (intrinsic) motivaatio

/ vastakohtana ulkoiselle (extrinsic)
motivaatiolle
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I

Minkalaisissa olosuhteissa tulee

asioita tehtya? (ltseohjautumisteoria)

1. Hyvassa seurassa (yhteenkuuluvuus)

2. Nostamalla osaamisen tasoa (kompetenssi)

/ My0os kohtaamalla sopivan kokoisia haasteita, ei liian
suuria eika liian helppoja

3. Voimalla paattaa omista asioistaan (autonomia)

/ My0s niin, etta ottaa vastuun paatoksistaan, kokee etta
on itse tehnyt paatokset - esim. opinnoista

» EI koe elamaa ajopuuksi

v" Kokemus siita, etta itsella ja omilla ajatuksilla on
merkitysta muille ihmisille



ltsemaaraytymisteoria

* Alkuisuudessa el vol toimia pelkastaan
sisaisen motivaation varassa

 Ulkoinen motivaatio voi olla osin sisaistettya
(autonomiajarjestyksessa):
/ Eheytetty (integrated) sisdinen motivaatio
/ Samaistunut (identified) ulkoinen motivaatio
/ Sisaistetty (introjected) ulkoinen motivaatio

» Nykyaan puhutaankin enemman
autonomisesta vs. kontrolloidusta
saantelysta; ts. kokeeko voivansa vaikuttaa
tekemisiinsa vs. ulkoisen kontrollin tunne
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UIkOlsen mOtlvaathn tyyplt (mukaillen Ryan &

Deci, 2000 —Organismic Interaction Theory)

Saately-
Tyyli
(Regulatory
Styles)

Missa

Syy
toimintaan?
(Perceived
Locus of
Causality)

Saitely-
prosessit
(Relevant
Regulatory
Processes)

Ulkoinen
External

Tottelevaisuus,
ulkoiset
palkkiot ja
rangaistukset

Jossain
maarin
ulkoinen
Somewhat
External

Itsekontrolli,
itsearvostuksen
ylldpitiminen,
sisdiset
palkkiot ja
rangaistukset

Jossain
maarin
sisdinen
Somewhat
Internal

Henkilo-
kohtainen
merkitys,
tietoinen
arvostus

Sisdinen
Internal

Yhden-
mukaisuus,
tietoisuus,
synteesi
itsen
kanssa



Miten motivaatio
tyostetaan toiminnaksi?

* Motivaation muuttaminen toiminnaksi
vaatili kognitiivista tyostamista:
/ Motiivien tyostaminen tavoitteiksi:
mielikuvat

/ Tavoitteiden tydstaminen toiminnaksi:
keinot ja strategiat

/ Tavoitteiden toteutumisen ohjaus (nk.
itsesaately): kognitiiviset saatelyprosessit
- Motiivit -> Tavoitteet -> Strategiat ->
Toiminnan saately
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4S — Elamankulun
motivaatiomalli

*  Suuntaaminen
/ Mita mahdollisuuksia ymparisto tarjoaa
* Suunnistaminen
/ Omat valinnat ja tavoitteet
- Saately
/ Yksin ja yhdessa, tavoitteiden kautta
« Sopeutuminen
/ Tavoitteiden muokkaaminen
- Tavoitteet muuttuvat siirtymissa haasteiden mukaisiksi

*  Muuttuvat myos vastoinkaymisissa -> tavoitteiden
muokkaus keskeista hyvinvoinnille



Henkilokohtaiset

tavoitteet ja hyvinvointi

1)
2)

3)

4)

o)

Tavoitteiden korkea saavutettavuus, hallinta ja
sitoutuminen

Sellaisten tavoitteiden saavuttaminen, jotka ovat
yhtenevia sisaisten tarpeiden ja motiivien kanssa

Sisaisten tavoitteiden saavuttaminen (itsen
hyvaksynta, emotionaalinen laheisyys,
yhteisollisyys)

Ulkoisten tavoitteiden saavuttaminen (taloudellinen
menestys, fyysinen attraktiivisuus, suosio)

ltseen liittyvien tavoitteiden ongelmallisuus (esim.
tavoitteet hyvin abstrakteja, el arkielamaan liittyvia
tavoitteita)



Ajattelu- ja toimintatavat prosessina

« Kausaaliattribuutiot eli

» Minakuva/ltsetunto syyselitykset
_ 1 - Itseé tukeva ajattelutapa
*  Onnistumis-/
epaonnistumis- t
ennakointi » Suorituksen
arvioiminen
« Tavoitteet I
(matala/korkea) ja _ e
suunnitelmat * Yritys, tehtavan

‘suorittaminen



Erilaisia ajattelu- ja toimintatapoja

Ajattelu- ja Odotukset Toiminta Toiminnan tulos | Toiminnan
toimintatapa tulkinta
Optimismi Onnistuminen Hallinnan tunne, | Onnistuminen Itsed tukevat
tehtavaan syyselitykset
keskittyminen
Defensiivinen Erilaisten Tehtavaan Onnistuminen Realistiset
pessimismi vaihtoehtojen keskittyminen syyselitykset
pohtiminen,
luultavasti
onnistuminen
Itsed Luultavasti Aktiivinen Todennédkoisesti | Jossain maarin
vahingoittava epaonnistuminen | tehtavan vélttely | epdonnistuminen |itsed tukevat
syyselitykset
Opittu Epaonnistuminen | Passiivisuus Epaonnistuminen | Itsea syyttavat
avuttomuus syyselitykset
Epdonnistumisan | Epaonnistuminen | Seka aktiivinen Epaonnistuminen | Itsea syyttavat
sa etta passiivinen syyselitykset

valttely




Palautteen merkitys motivaatiolle

+ Palaute on keskeista motivaation
muuttumiselle

» MyoOnteinen palaute

/ kompetenssin tunne -> motivaatio ->
sosiaalinen palaute -> lahestytaan laajempien
tavoitteiden toteutumista -> kiinnostus asiaa
kohtaan

» Kielteisen palautteen vaikutukset
painvastaisia
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Ajattelu- ja toimintatapojen

tukeminen

* lhmisen hyvaksyminen
heikkouksineen

- Haasteet optimoitu
tilanteeseen

- Tavoitteiden ja ‘
suunnitelmien

tekeminen yhdessa;
mahdollisuus valita

Uusien, funktionaalisten
selitysten |oytaminen
yhdessa

L]

Positiivinen/rakentava
palaute

T

Apua tehtavien
aloittamiseen,
hahmottamiseen,
osasuorituksiin



Eli...

» Konkreettisten tavoitteiden kautta
/ Pienin askelin kohti tavoitetta
/ Onnistumisten osoittaminen selkeasti
/ Onnistumisten seuranta

» Opiskelija/toimija/tyontekija alkaa huomata, missa
onnistui

» Toiminnanohjaus

* Opettajan/ohjaajan/esimiehen on hyva kertoa,
mista onnistuminen johtuu

/ Tehtavaan keskittymisesta ja sen eteen tehdysta
tyosta, el johdu tuurista, oppilaan kyvyista tai
tehtavien helppoudesta



ltsemaaraytymisteoria ja
motivoivat tehtavat

» Tehtava merkityksellinen
/ Liittyy kokemusmaailmaan
- Mahdollisuus valita (itsenaisyys)

/ Autonomian kokeminen ja tukeminen, jaettu
kontrolli

* Onnistumisen turvaaminen (patevyys)
/ Mielekkaat tehtavat -mielekas tydskentely, tuki

* Yhteistyon mahdollistaminen
(yhteenkuuluvuus)

/ Tiimityd, ryhmatyo



Vastattiinko tahan?

» Mista loytyy jaksaminen tehda toita, joista el
useinkaan saa kovin konkreettista palkkiota
taitoja, kontakteja ja onnistumisen
kokemuksia lukuun ottamatta?

/ Taitojen kehittyminen = kompetenssi
/ Kontaktit = sosiaalinen paaoma
/ Onnistumisen kokemukset = positiivinen keha

/ Ajoittaiset konkreettiset palkkiot motivaatio
tukevana rakenteena?



Auton moottori Automobile enigne

liman-
suodatin Vayhti-

Kiitos mielenkiinnostal!
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