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Keskipitkan aikavalin taloussuunnitelma
2023-2025

Keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelman (KTS) tarkoituksena on Jyvaskylan
yliopiston ylioppilaskunnan (JYY) talouden ohjaaminen toimintavuosina 2023-2025.
Edustajisto arvioi keskipitkan aikavalin taloussuunnitelman toteutumista talousarvion
ja tilinpaatoksen  yhteydessa  vuosittain.  Edustajisto  paivittaa  kerran
edustajistokautensa aikana keskipitkan aikavalin taloussuunnitelman seuraavalle
kolmelle vuodelle. Tama asiakirja on julkinen ja tarkoitettu ylioppilaskunnan kaikille
jasenille.

Taloussuunnitelmassa kaytetyt kasitteet

Jasenmaksu
- Kaikki Jyvaskylan yliopistossa perustutkintoa suorittavat opiskelijat ovat
Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan jasenia ja maksavat yliopistoon
ilmoittautumisen yhteydessa ylioppilaskunnan jasenmaksun. Ylioppilaskuntien
automaatiojasenyys perustuu pohjimmiltaan yliopistolakiin, jossa on myos
maaritelty ylioppilaskunnalle kuuluvia tehtavia. Naita tehtavia toteuttaakseen
ylioppilaskunnat ovat valtuutettuja keraamaan jasenmaksua opiskelijoilta.

Varsinainen toiminta
- Ylioppilaskunnan ydintehtdvana on toimia opiskelijoiden edunvalvojana. JYYn
varsinaiseen toimintaan kuuluu jasen- ja jarjestdasiat, korkeakoulupolitiikka,
sosiaalipolitiikka ja kansainvaliset asiat. Taman lisaksi varsinaiseen toimintaan
kuuluu paljon muutakin aina tapahtumista kehitysyhteistyohon ja viestintaan
saakka.

Liiketoiminta
- JYYIlla on liiketoimintaa, jonka paaasiallinen tarkoitus on tuottaa rahoitusta
varsinaiselle toiminnalle ja palveluita opiskelijoille. Paaliiketoiminta JYYIlla on
opiskelija-asuminen, mutta sen lisaksi liiketoimintaa on esimerkiksi
opiskelijaravintola llokivessa seka olohuone- ja kulttuuritila llokivi Venue.
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JYY-konserni
- Konsernilla tarkoitetaan kaikkea JYYn toimintaa, mukaan lukien varsinainen
toiminta, liiketoiminta ja ylioppilaskunnan tytaryhtiot.

Liiketoiminnalta saatava rahoitus
- JYYn liiketoiminnan tuotoilla rahoitetaan osittain JYYn varsinaista toimintaa.
Tasta vuosittaisesta rahoituksesta kaytetaan tassa paperissa termia
liiketoiminnalta saatava rahoitus.

ARA
- Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus on Suomen ymparistoministerion
hallinnonalaan kuuluva virasto, joka vastaa valtion asuntopolitiikan
toimeenpanosta. ARAN tehtaviin kuuluu asumiseen ja rakentamiseen liittyvien
avustuksien, tukien ja takauksien myontaminen. ARAnN toiminta-ajatuksena on
edistaa ekologisesti kestavaa, laadukasta ja kohtuuhintaista asumista.
Kortepohjan ylioppilaskylan etelaisen tontin kiinteistoét ovat ARA-rahoitteisia.

Vapaarahoitteiset kohteet

- Vapaarahoitteisilla kohteilla tarkoitetaan kiinteistoja, jotka JYY on rahoittanut joko
omalla paaomalla tai muulla kuin ARAn myontamalla lainarahalla.
Vapaarahoitteisia asuinkohteita ovat ylioppilaskylan pohjoisella tontilla sijaitsevat
K-, L-, M-, N-, O- ja P-talot, kolme kiinteistoa Vehkakujalla seka kaksi kiinteistoa
Maki-Matin Korttelikylassa. Myds Seminaarinmaella sijaitseva ylioppilastalo on
vapaarahoitteinen.

1. Yleisesti JYYn taloudesta

Ylioppilaskunnan talous on vakaalla pohjalla. Varsinaisen toiminnan budjetti on
vakiintunut noin 950 000 euroon vuosittain. Tulopohja on vankka, silla
ylioppilaskunnan lakisaateisella ja saantomaaraisella jasenmaksulla katetaan noin 75
% varsinaisen toiminnan vuosittaisesta budjetista. Loput varsinaisen toiminnan
vuosittaisesta budjetista katetaan JYYn liiketoiminnan puolelta saadulla rahoituksella
ja varsinaisen toiminnan tuotoilla. Varsinaisen toiminnan tuotot ovat noin 15 %
budjetista ja liiketoiminnalta saadun rahoituksen osuus budjetista on noin 10 %.

Valtaosa JYYn koko konsernin liikkevaihdosta ja omaisuuden arvosta muodostuu
kiinteistoista. Vuonna 2021 koko konsernin liikevaihto oli noin 11 miljoonaa euroa ja
tase noin 107 miljoonaa euroa. Kiinteistovarallisuuden tuottavuus on hyva siihen
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nahden, etta kiinteistot ovat yleishyodyllisia ARA-kiinteistdja. ARA-kohteista voidaan
peria ARA-saannodsten mukaista omakustannehintaista vuokraa ja tuotto on ARA-
saannosten mukainen. Kiinteistovarallisuuden tuottavuus ei kuitenkaan tasta syysta
ole samalla tasolla kuin vapaarahoitteisissa kiinteistdissa. ARA-kiinteistdjen rooli JYYn
liketoiminnassa ei ole tuottaa rahoitusta varsinaiselle toiminnalle, vaan rahoitus tulee
paaosin vapaarahoitteisten kohteiden kautta.

Yleisesti JYYn taloutta on jatkossakin hoidettava vastuullisesti ja samalla on
huolehdittava siitd, ettd hankittua varallisuutta kaytetdan hyodyllisesti. Keratylla
kiinteistovarallisuudella tuotetaan ylioppilaskunnan jasenistolle palveluita, mutta
samalla se mahdollistaa rahoituksen varsinaiseen toimintaan vuosittain. Tavoitteena
on, etta myos tulevaisuudessa JYYn jasenia palvelee taloudellisesti hyvinvoiva ja
vastuullinen ylioppilaskunta. Taloudellinen vastuullisuus mahdollistaa
ylioppilaskunnan kaiken muun vastuullisen toiminnan.

JYYn tytar- ja osakkuusyhtiot

Tytaryhtiot

Soihtu

Kiinteistéhallinta Oy Soihtu Tontit Oy

Soihtu=Palvelut Oy

Asunto Oy Jyvéskylén As Oy Soihtu Jyvéaskylén Kiinteisté Oy Jyvéaskylén
JYY-asunnot Korttelikylé ylioppilastalo
Soihtu

varainhankinta Ky

Osakkuusyhtidt

Semma Oy Kampus Data Oy
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1.1 Talouden suunnitteluprosessi

JYYn hallinto-ohjesaannon mukaan (§ 18) ylioppilaskunnan konsernille laaditaan
kalenterivuodeksi talousarvio, joka sisaltaa ylioppilaskunnan talousarvion seka tulos-
ja osingonjakotavoitteet tytaryhteisdille. JYYn perussaantdjen mukaan (§ 11)
edustajiston tehtavana on hyvaksya ylioppilaskunnan talousarvio ja lisatalousarviot
hallituksen esityksesta. JYYn hallinto-ohjesaannon (§ 18) mukaan ylioppilaskunnan
hallituksen on valvottava talousarvion mukaisten maararahojen kayttoa ja kehitysta.

Keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelma on ylioppilaskunnan taloussuunnittelun
keskeisin valine. KTS:aa tarkastellaan talousarvion laadinnan yhteydessa ja se toimii
pohjana talousarvion laadinnalle. KTS:n varsinainen paivittaminen on tarkoitus tehda
kerran edustajistokaudessa, eli joka toinen vuosi. Paivitys tehdaan seuraavalle
kolmelle vuodelle.

JYYn talousarvio laaditaan edellisen vuoden talousarvion ja toteuman perusteella.
Talousarvion suunnittelu alkaa kevaan puolella, mutta varsinaisesti sen valmistelu
alkaa kesan jalkeen. Toukokuussa edustajiston iltakoulussa on mahdollista kayda
lahetekeskustelu talousarviosta. Talousarvion laadinnassa JYYn varsinaisen
toiminnan sektorit itse syottavat omien sektoreidensa budjettiarviot, jotka perustuvat
edellisvuosien toteutuneisiin lukuihin. Talousarviossa huomioidaan myds seuraavan
vuoden toimintasuunnitelmaprojektit, mutta muuten varsinaisen toiminnan talousarvio
on pitkalti stabiili, silla luonteeltaan suurin osa kuluista on kiinteita, kuten henkilostoa
ja toimitiloja.

Syksyn alkuun talousarviosta laaditaan ensimmainen versio kommentoitavaksi
edustajiston iltakouluun, hallitukselle ja liiketoimintajohtokuntaan. Kommenttien
perusteella talousarviota muokataan haluttuun suuntaan. Muokkausten jalkeen
tasmennetaan talousarvion yksityiskohtia, ja toinen versio talousarviosta valmistellaan
kommenttikierrokselle edustajiston iltakouluun, hallitukselle ja
liketoimintajohtokuntaan.  Edustajiston  paatoksentekoon  talousarvio tulee
marraskuussa. Edustajistolle esitellaan talousarvio seliteosan kanssa.

2. Tulot

2.1 Jasenmaksut

Ylioppilaskunnan tarkoituksen ja tehtavien toteuttamiseen soveltuvasta toiminnasta
aiheutuvat menot suoritetaan ylioppilaskunnan omaisuudesta ja toiminnasta saaduilla
tuloilla seka jasenmaksuilla, joita ylioppilaskunnalla on oikeus maarata
ylioppilaskunnan jasenten suoritettaviksi (Yliopistolaki 2009/558 § 46).



4

E\S
"Jumtsc\\6

WSk,

Yy

107
108
109
110
111

112
113
114
115

116
117
118
119
120

. @\Ston 37/

2,

&

JYYn jasenmaksu lukuvuodella 2022-2023 on 76,50 euroa. JYYn jasenmaksuun
sisaltyy myos Suomen ylioppilaskuntien liiton (SYL; 5,80 euroa per jasenjarjeston
henkildjasen) ja Opiskelijoiden liikuntaliiton (OLL; 0,60 euroa per jasenyhteison jasen)
jasenmaksut. Edustajisto hyvaksyy ylioppilaskunnan jasenmaksun yliopistolain
mukaan rehtorin vahvistettavaksi vuosittain.

Vuoden 2020 loppuun asti JYYn jasenmaksun yhteydessa kerattin YTHS:n
terveydenhoitomaksu. Vuodesta 2021 alkaen YTHS:n terveydenhoitomaksu on
maksettu suoraan Kelalle, eikd se ole vaikuttanut lukuvuosi-ilmoittautumisen
yhteydessa maksettavan maksun suuruuteen.

JYYn jasenmaksu nousi vuodesta 2014 vuoteen 2016 58,5 eurosta 76,5 euroon eli
yhteensa 18 euroa. Jasenmaksun nostamisen taustalla oli ylioppilastalo llokiven
remontti. Vuodesta 2016 alkaen jasenmaksu on vakiintunut 76,50 euron suuruiseksi.
Tavoitteena on saada jasenmaksua laskettua sen myo6ta, kun liiketoiminnalta saatava
rahoitus kasvaa.
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JYYn jasenmaksun kehitys vuosina 2014-2023

Vuosi JYYn jasenmaksu
2014-2015 58,5€
2015-2016 62,5€
2016-2017 76,5€
2017-2018 76,5€
2018-2019 76,5€
2019-2020 76,5€
2020-2021 76,5€
2021-2022 76,5€
2022-2023 76,5€

2.2 JYYn liiketoiminnan tuottama rahoitus

JYYIIa on varsinaisen toiminnan lisaksi liiketoimintaa, jonka paatarkoitus on tuottaa
rahoitusta varsinaiselle toiminnalle ja palveluita opiskelijoille. Taman rahoituksen
osuus JYYn varsinaisen toiminnan kuluista on noin 10 % vuosittain. liman
liketoiminnan vuosittaista rahoitusta JYYn jasenmaksu olisi noin 10 euroa enemman
vuodessa, olettaen ettd toiminnan kulut olisivat nykyiselld tasollaan. Liiketoiminta
rahoittaa  toimintansa omalla tulorahoituksellaan, eikd siihen kayteta
jasenmaksuvaroja. Liiketoiminnan on oltava pitkalla aikavalilla liiketoimintaosa-
alueittain kassavirtapositiivista, jotta vastuullisen liiketoiminnan periaate toteutuu.
Liiketoiminnan paatoksia tehdessa on huolehdittava, ettd myds tulevaisuudessa
ylioppilaskunnan jasenilla on taloudellisesti hyvinvoiva ylioppilaskunta.
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JYYn liiketoiminta ja omistukset

JYYn lilkketoiminta ja omistukset

Korttelikylé& Gummeruksenkadun
(tontti + rakennukset) liiketilan osakkeet
Ylioppilastalo (Opinkivi + Vehkakujan JYY-asunnot
llokivi + tontti) (tontti + rakennukset)
Kortepohjan ylioppilaskylé Lounasravintola
(tontit + rakennukset llokivi
Arvopaperisijoitukset llokivi Venue

Liiketoiminnasta saatavan rahoituksen on tultava ennustettavista ja matalariskisista
tuottokohteista. Vakaita ja ennustettavia liiketoiminnan tulonlahteita ovat asunnot,
toimitilat ja tontit. Epavarmoja tulonlahteita ovat esimerkiksi arvopaperisijoitukset.
JYYIla on talla hetkellda myds oma opiskelijaravintola llokivi seka olohuone- ja
kulttuuritila llokivi Venue. Nykyisellaan ne kuuluvat epavarmoihin tulonlahteisiin, silla
seka llokiven ravintola etta llokivi Venue ovat tehneet tappiollista tulosta.

Kortepohjan yleishyodyllisissd ARA-kohteissa on mahdollista saada enintaan 4 %
tuotto niihin sijoitetuista omista paaomista. Sijoitetut omat paaomat tulee olla peraisin
muista kuin ARA-kohteista, jotta 4 % tuotto on mahdollista saada. ARA-kohteiden,
esimerkiksi juuri Kortepohjan ylioppilaskylan, tehdessa voittoa, on voitot kaytettava
ARA-kohteisiin. Liiketoiminnalta saatavan rahoituksen maaraa on mahdollista
kasvattaa pitkajanteisella seka aktiivisella kiinteistokehitystyolla, mutta rahoituksen
kasvaminen on pitkalti vapaarahoitteisten kohteiden varassa. Kiinteistojen ja tonttien
tuottavuus parantuu merkittavasti kymmenen vuoden aikajanteella. Tonttivuokrat ovat
tulevaisuudessa JYYlle tasainen ja varma tulonlahde.
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Liiketoiminnalta saatavan rahoituksen kasvattaminen on tehtava suunnitelmallisesti ja
pitkajanteisesti. Ei ole kuitenkaan edes pidemmalla aikavalilla nakopiirissa tilannetta,
jossa liiketoiminnalta saadulla rahoituksella voitaisiin rahoittaa kokonaisuudessaan
varsinaisen toiminnan vuosittainen budjetti.

2.3 Tulotavoitteet

Jasenmaksua ei nosteta ilman painavia perusteita ja poikkeustilannetta.

JYYn liiketoiminnasta saatavaa rahoitusta tulee pitkalla aikavalilla nostaa.
Rahoituksen nostaminen tulee tehda suunnitelmallisesti. Tavoitetaso on, etta
7-10 vuoden paasta JYYn liiketoiminnasta saatava rahoitus varsinaiseen
toimintaan on vuosittain 300 000 euroa. Mikali tama rahoituksen taso
saavutetaan, jasenmaksun suuruus asettuisi noin 60 euroon. Saatavaan
rahoitukseen vaikuttaa kuitenkin moni asia, kuten ravintolaliiketoiminnan
tuloksen kehittyminen seka tulevaisuudessa ~maksettavaksi tulevat
iimastokestavyyden tiekartan mukaiset paastokompensoinnit.

Vuosittainen ylijaama kaytetaan vararahaston kerryttamiseen.

JYYn jasenmaksua tulee laskea suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.

3. Menot

JYYn varsinaisen toiminnan kulut ovat pysyneet viime vuosina noin 950 000 eurossa
vuosittain. Ylioppilaskunnan jasenmaksuista saadut tuotot jakautuvat seuraavalla
tavalla varsinaisen toiminnan sektoreille:
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Hallituspalkkiot 5,88 € Jasen- ja jarjestopalvelut 5,03 €
Talouspalvelut 4,75 €
Toimistotilat 5,97 €
Viestintt 3,87 €
Yleishallinto 6,19 € JYY n Tapahtumat 3,76 €
jasenmaksu
Korkeakoulupolitiikka 3,07 €
SYL&OLL 6,40 € 76l50 € .Opiskeijoiden hyvinvointi-
ja sosiaalipolitikka 3,00 €
Muut sektorit
(kansainvélinen toiminta
1,88 €, likuntatoiminta 0,35
€, kehitysyhteistyo 0,31 €,
Jylkkari10,28 € projektitoiminta 0,31 €,
ympdristdtoiminta 0,18 €,
muut projektit 0,16 €) 3,20
€
llokiven alakerta 15,09 €
* Palkkakulut on kohdistettu késin laskennaillisilla arvoilla eri sektoreille. Namd eivat kuvaa taysin reaalitilannetta,
koska palkkoja kasitelldan kirjanpidossa yhdella kustannuspaikalla.
+ Jasenmaksut kattavat kuluista noin 75%. Loput 25% kuluista katetaan muilla tuloilla.
169 3.1 Nykyhetken kuvaus toimitiloista
170  Talla hetkella JYYn varsinaisen toiminnan keskustoimisto sijaitsee JYYn kokonaan
171 omistaman Kiinteistoosakeyhtio Jyvaskylan Ylioppilastalon kiinteistossa eli
172 llokivelld. Keskustoimistolla on myds Jylkkarin toimitilat. Toimitiloissa tydskentelee
173 yhteensd 9 henkiloa, joista 7 varsinaisessa toiminnassa ja 2 Jylkkarissa.
174  Keskustoimiston vuokrakulut ovat vuodessa noin 95 000 euroa.
175  Varsinaisen toiminnan budjetissa on my6s olohuone- ja kulttuuritila Venue llokiven
176 alakerrassa. Alakerta on paaosin elokuva-, teatteri- ja keikkakaytdssa. llokiven
177  alakerran vuokrakulut ovat vuodessa noin 194 000 euroa ja tuotot 25 000 euroa.
178  JYYlla on omistuksessaan myos muita toimitiloja, joiden kaytto ja vuokraus hoidetaan
179 liiketoiminnan puolella. Naihin toimitiloihin ei oteta kantaa keskipitkan aikavalin

180

taloussuunnitelmassa.
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Remontit

Ylioppilastalo on Alvar Aallon suunnittelema ja rakennettu vuonna 1964. Vuonna 1995
ylioppilastalon tiloihin tehtiin isompi remontti. JYYn edustajisto paatti kokouksessaan
5/2015 kahdeksan miljoonan euron investoinnista ylioppilastalo Illokiven
peruskorjaukseen. Ylioppilastalon peruskorjaus valmistui elokuussa 2016.
Toteutuneet kustannukset olivat noin 7,7 miljoonaa euroa. llokiven peruskorjauksen
myota 2020-vuosikymmenella ei ole isoja remontteja tulossa, kunhan ylioppilastaloa
yllapidetaan laadukkaasti. Uudet konseptoinnit ja jarjestelyt esimerkiksi llokiven
alakerrassa aiheuttavat kevyempia investointitarpeita. Nakopiirissa ei ole seuraavien
10 vuoden aikana sellaista tilannetta, etta llokiven tuleviin peruskorjauksiin taytyisi
varautua jasenmaksuvaroja kayttaen.

3.2 Henkilosto

JYYn keskustoimisto tyollistda 9 henkil6a, joista 7 on varsinaisen toiminnan puolella
ja 2 Jylkkarin puolella.

Varsinainen toiminta:
Toiminnanjohtaja

Jasenpalvelu- ja jarjestosihteeri
Korkeakoulupoliittinen asiantuntija
Sosiaalipoliittinen asiantuntija
Kansainvalisten asioiden asiantuntija
Tapahtumatuottaja
Viestintaasiantuntija

Jylkkari:
Paatoimittaja
Toimittaja (harjoittelija)

Edella mainittujen tehtavien lisaksi JYYn eri sektoreilla tyoskentelee esimerkiksi JYYn
hallituslaisia ja projektikoordinaattoreita. Toiminnassa on mukana myoOs aktiivisia
toimijoita vapaaehtoistehtavissa ja muissa luottamustehtavissa. Paaosin edella
mainituille luottamustehtavissa toimiville henkilGille maksetaan palkkio.

3.3 Edunvalvontapalvelut

JYYn jasenmaksulla toteutetaan paikallisesti yliopistolaissa maariteltyja tehtavia.
Ylioppilaskunnan  ydintehtavana on toimia opiskelijoiden edunvalvojana
yliopistoyhteisdssa. JYYIIa on palkattuna henkilostona niin jasen- ja jarjestoasioiden,
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214 korkeakoulupolitikan, sosiaalipolitiikan kuin kansainvalisten asioidenkin asiantuntijat,
215 jotka pitavat huolen ylioppilaskunnan jasenten edunvalvonnasta. JYY tekee myds
216  kulttuuriedunvalvontaa, joka nakyy esimerkiksi helposti saavutettavina tapahtumina.

217 3.4 Menotavoitteet
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Henkilosto tulee pitda tydmaaraa vastaavalla tasolla. HenkilOstosta ei Iahdeta
leikkaamaan ilman erittain painavia perusteita ja poikkeustilannetta.
Henkilostomuutokset tulee tehda suunnitelmallisesti.

llokiven ravintolan ja alakerran toiminnan tulee olla kannattavaa. Vuosina 2020
ja 2022 on kasitelty llokiven alakerran tulevaisuutta toimintasuunnitelmien
mukaisesti.

llokiven ravintolan taloudellista tilannetta on seurattava tarkasti ja tehtava
toimenpiteita, mikali liiketoiminnan merkittava tappiollisuus jatkuu.

Talla hetkella ylioppilastalon peruskorjaukseen otettua lainaa lyhennetaan
osittain myos jasenmaksuvaroilla. Tilannetta on tarkasteltava ja kartoitettava
vaihtoehtoisia tapoja hoitaa lainanlyhennykset, jotta niitd ei hoidettaisi
jasenmaksuvaroilla.

JYYn toimiston sijainnin suhteen on mahdollista tarkastella muita vaihtoehtoja
tarkoituksenmukaisempien tilojen ilmaantuessa. Mahdollista muutosta tulee
tarkastella taloudellisen kokonaisuuden kannalta.

JYYn palveluita on tarkasteltava seka jaseniston hyodyn ettd taloudellisen
panoksen nakokulmista. Toimintaympariston muutosten yhteydessa tulee
tarkastella JYYn palvelutarjontaa.

JYY huomioi henkiloston palkkojen ja toimitilojen kustannusten vuosittaisen
inflaation ja toimii vastuullisena tydnantajana, kuitenkin pitden menojen kasvun
maltillisena.

4. Vararahasto

240 4.1 Tilanne, periaatteet, kaytto

241 JYY on kerannyt poikkeustilanteita, kuten automaatiojasenyyden mahdollista
242  poistumista tai opiskeliamaaran merkittavaa pienennysta, varten Vararahasto-nimista
243 rahastoa. Ylioppilaskunnan on hyva ennalta varautua mahdollisiin poikkeustilanteisiin,
244  jotka horjuttavat taloudellista tasapainoa merkittavasti. Rahaston varat on kirjattu
245 taseeseen omalle tililleen. Vararahaston summa on vuoden 2022 lopussa noin 498
246 000 euroa. Vuoden 2021 tuloksesta syntynytta ylijadmaa ei ole viela kirjattu.
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Vararahastoon on kirjattu varsinaisen toiminnan kustannuspaikkojen, yleishallinnon,
monitoimitilan ja varainhankinnan yhteenlaskettu tulos. Lounasravintola llokiven tulos
on Kkirjattu liiketoiminnan tulokseen. Arvopaperisijoitustuotot kirjataan varsinaisen
toiminnan tulokseen.

Talousjohtajan nakemykseen perustuen puskuria olisi poikkeustilanteita varten hyva
olla vahintaan 1,5 vuoden toimintakulujen (1 420 000 euroa) verran. Nain ollen
poikkeustilanteen sattuessa on mahdollista sopeuttaa toimintaa tilanteen mukaiseksi
ilman, ettd koko toiminta lamaantuu taysin.

Varsinaisen toiminnan kustannuksista suurin osa tulee varsinaisen toiminnan
toimistotilasta ja monitoimitilan kustannuksista. Naiden toimitilojen vuokrat maksetaan
JYYn omistamalle kiinteistoosakeyhtio Ylioppilastalolle. Naiden toimitilojen
vuokrakulut ovat yhteensa n. 274 000 euroa vuosittain. Kiinteistdosakeyhtio lyhentaa
vuokrista saaduilla tuotoilla llokiven peruskorjaukseen otettua lainaa. Vuoden 2034
loppuun mennessa naiden tilojen lainat on maksettu loppuun, jolloin myods ko.
toimitilojen vuokrakuluja voidaan tarkastella uudestaan (huomioon ottaen kiinteistdon
senhetkinen elinkaaren vaihe ja tulevaisuuden investoinnit). Lainojen takaisinmaksu
vie meitd siis koko ajan kohti velatonta Kkiinteistda, joka sitten aikanaan toimii
eraanlaisena puskurina vararahaston ja muiden toimenpiteiden rinnalla.

Vararahastoon kirjataan varsinaisen toiminnan tulos, mikali koko JYYn tulos on
positiivinen vahintdan varsinaisen toiminnan tuloksen verran. Kirjaus tehdaan
varsinaisen toiminnan tuloksesta ilman realisoitumattomia sijoitustuottoja (vain ns.
kotiutetut sijoitustuotot lasketaan varsinaisen toiminnan tulokseen) ja muita
poikkeuksellisia kertaeria, joita tullaan tarkastelemaan tapauskohtaisesti. Mikali JYYn
tulos on negatiivinen, varsinaisen toiminnan mahdollinen positiivinen tulos sailyy
kirjattavissa olevana viiden vuoden ajan — eli varsinaisen toiminnan positiivista tulosta
voidaan Kirjata viisi vuotta taaksepain.

Edustajisto voi hallituksen esityksesta erittain painavasta syysta poikkeavasti paattaa,
etta ylijadma jatetaan siirtamatta osittain tai kokonaan vararahastoon.

Poikkeustilanteita varten JYY keraa puskuria, jotta ylioppilaskunta pystyy reagoimaan
ja sopeuttamaan toimintaansa ilman valitdbnta ajallista painetta. Jokainen
poikkeustilanne on kuitenkin tapauskohtainen ja etukateen niihin liian
yksityiskohtaisesti valmistautuminen ei ole kannattavaa.

JYYlle ajankohtaisena voidaan pitaa suuren lainamaaran vuoksi korkoriskia, joka
ravintolaliiketoiminnan tappiollisuuteen yhdistettyna uhkaa tulevaisuuden kassavirtoja.
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281 4.2 Vararahaston tavoitteet
282 Vararahaston tavoitteena on keratda 1,5 vuoden toimintakulut turvaamaan
283  edunvalvonnan toimintamahdollisuudet mahdollisen poikkeustilanteen sattuessa.
284  Tavoitesumma on noin 1,5 miljoonaa euroa.
285 5. Seuranta
286 Taloustoimistossa seurataan ja valmistellaan paivittain JYYn talousasioita.
287  Keskipitkan aikavalin taloussuunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan
288 talousarvion ja tilinpaatoksen yhteydessa.
289 JYYn talouden kokonaiskuvaa seurataan myds osavuosikatsauksien avulla, joita
290 kaydaan lapi liiketoimintajohtokunnassa, johtoryhmassa, hallituksessa ja
291  edustajistossa. Osavuosikatsausten yhteydessa tulee antaa lausunto siita, miten
292 talouden osalta tassa dokumentissa mainitut tavoitteet edistyvat.
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