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Johdanto: vastuullinen JYY

Tadma asiakirja on korkein Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan taloutta, liikketoimintaa
ja omistajanohjausta linjaava asiakirja.

JYYn arvoihin kuuluu vastuullisuus, ja liikketoimintakokonaisuus Soihdun arvoihin kuuluu
kestGiv@ kehitys. N&dmd& ja muut JYYn arvot huomioidaan JYYn toiminnan
vastuullisuudessa ja talouden suunnittelussa. JYYn arvot mddritellddn JYYn strategiassa
ja liiketoimintakokonaisuus Soihdun arvot madritellddn Soihdun strategiassa. Soihdun
arvot on johdettu JYYn arvoista.

JYYn sekd& koko JYY-konsernin toiminta ja hankinnat perustuvat korkeille eettisille
periaatteille. NGit& periaatteita ovat taloudellinen, sosiaalinen, ekologinen ja kulttuurinen
kestavyys.

Vastuu kestévien vaatimusten huomioon ottamisesta on toiminnasta ja hankinnasta
padattavalla taholla.

Taloudellinen vastuullisuus

JYYn talouden on oltava kest&valld pohjalla nyt ja tulevaisuudessa.

Mahdollisia taloudellisia riskej& kartoitetaan aktiivisesti ja niihin varaudutaan hyvissd
ajoin. Tunnistettuja riskej& ovat esimerkiksi mahdolliset yllattavat hintojen muutokset,
muutokset asuntojen kysynndssd ja asuntojen painottuminen tietyille alueille.

JYYn tulee suosia kokonaistaloudellisesti kestévid tuotteita ja palveluita. Tdma tarkoittaa,
ettd tuotteiden ja palveluiden hankinnassa huomioidaan hankintahetken liséksi
kestdvyys ja kustannukset myoés pidemmalla aikavdalillé.

Sosiaalinen vastuullisuus

Sosiaalinen vastuullisuus huomioidaan kaikessa JYYn toiminnassa, kuten hankinnoissa,
toimitusketjuissa, rakentamisessa ja JYYn tekemdssa yritysyhteistydssd. Tdmé tarkoittaa
tuotteiden ja palveluiden elinkaaren ja tuotannon inhimillisten olosuhteiden
huomioimista.

Ekologinen vastuullisuus: hiilineutraalisuus ja padastéjen kompensointi

JYYn on oltava laskennallisesti hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. JYYn
luontojalanjélked seurataan sddanndllisesti ja sitd pienennet&ddn seurannan perusteella.

Toiminnan pdadstét on saatava matalimmalle mahdolliselle tasolle pienentédmallé
kulutusta ja valitsemalla vahapdadstoéisid vaihtoehtoja. Toiminnan hiilineutraalisuus
saavutetaan kompensoimalla kaikki jéljelle jgavat padstot.



54
55

56
57
58

Jyvéiskylén yliopiston ylioppilaskunta Taloutta ohjaava linjapaperi 3 ()

Hyvdéksytty edustajiston kokouksessa 16.5.2024.

Kompensoitaessa JYYn pd&dstdjd ulkoisesti noudatetaan toimialaa sillé hetkellé ohjaavia
asetuksia ja suosituksia sekd kdytetddn korkeimmat alan standardit tayttadvad toimijaa.

Kompensaatiotapoja  suunnitellaan  yhdessd  Jyvaskyldn  yliopiston  kanssa.
Mahdollisuuksia laajempaan yhteistybhdén yliopisto- ja ylioppilaskuntayhteis6issé
seurataan.
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Varsinaisen toiminnan talous

Jasenmaksut

Ylioppilaskunnalla on oikeus madratd ylioppilaskunnan jésenten suoritettaviksi
jasenmaksu (Yliopistolaki 558/2009 § 46), jolla toteutetaan paikallisesti yliopistolaissa
mdaadriteltyj& tehtdvid eli JYYn varsinaista toimintaa.

Jadsenmaksua ei nosteta ilman painavia perusteita ja poikkeustilannetta.

JYYn jdsenmaksua lasketaan suunnitelmallisesti ja vastuullisesti. Keskipitkalld aikavalillé
jdsenmaksua alennetaan varsinaisen toiminnan maksamia llokiven toimitilavuokria
alentamalla kiinteistéyhtién taloudellinen tilanne huomioiden. Jdsenmaksua lasketaan
pitkalld aikavdlillé sen myétd, kun liiketoiminnalta saatava rahoitus kasvaa.
Jadsenmaksua ei ldhtdkohtaisesti lasketa varsinaisesta toiminnasta leikkaamalla.

Yritysyhteistyo

Yritysyhteistyén pdédtavoitteena on varsinaisen toiminnan talouden tukeminen. Tatd
kautta kehitetddn JYYn jésenpalveluita, tuetaan tapahtumien jarjestdmistd ja lisataan
JYYn tunnettavuutta elinkeinosektorilla.

Tavoitteena on tehdd suunnitelmallista ja pitkdjanteistd sekd@ molemmille
sopimusosapuolille arvoa tuottavaa yritysyhteistyota.

Ennen yhteistyésopimuksen luomista kartoitetaan huolellisesti yrityksen toimintatapoja
ja -periaatteita saatavilla olevan informaation pohjalta. Yhteistydkumppanit valitaan
vastuullisesti noudattaen JYYn strategiassa mdadriteltyjé arvoja.

Yhteistybkumppanit eivat vaikuta JYYn pddtdksentekoon tai tavoitteisiin.
Yhteistybkumppaneita valittaessa suositaan ensisijaisesti  keskisuomalaisia ja

toissijaisesti muita kotimaisia yrityksid.

Menot

JYY huomioi menoissaan vuosittaisen inflaation ja toimii vastuullisena tyénantajana.
Muutoin menot pyritdan kuitenkin pitdmdadn aiemmalla tasolla.

JYYn varsinaisesta toiminnasta pitéd& huolen JYYn palkattu henkiléstd. Henkildstd
pidetddn tydbmdadrdd vastaavalla tasolla ja  henkiléstdbmuutokset tehdddn
suunnitelmallisesti. Henkildstdstd ei leikata ilman erittdin painavia perusteita.
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Vararahasto

JYYn tulee ennalta varautua mahdollisiin  poikkeustilanteisiin, jotka horjuttavat
taloudellista  tasapainoa merkittdvasti. Tdllaisia  tilanteita ovat  esimerkiksi
automaatiojdsenyyden poistuminen tai opiskelijomd&drien merkittdvéd ja nopea
aleneminen esimerkiksi sen seurauksenaq, ettd yliopisto siirtédd jonkin yksikén toiselle
yliopistolle.

JYY ker&d vararahastoa varsinaisen toiminnan toimintamahdollisuuksien sdilyttdmiseksi
mahdollisen poikkeustilanteen varalta. Tavoitteena on ker&td vararahastoon 15
miljoonaa euroa.

Vararahastoa ei kdytetd inflaatiosta johtuvan menojen kasvun kattamiseen tai
opiskelijamd&drien mahdollisesta asteittaisesta v&henemisestd johtuvan
jdsenmaksualeneman kattamiseen.
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Soihdun talous

JYYn liiketoiminnan pd&dtarkoitus on tuottaa rahoitusta varsinaiselle toiminnalle ja
palveluita jésenilleen. Liiketoiminta rahoittaa toimintansa omalla tulorahoituksellaan,
eikd siihen kaytetd jdsenmaksuvaroja.

Lilkketoiminnan on oltava pitkalld aikavalilld liiketoimintaosa-alueittain taloudellisesti
kannattavaa, jotta vastuullisen liiketoiminnan periaate toteutuu.

JYYn liiketoiminnasta saatavaa rahoitusta nostetaan pitkdlléd aikavdlilléd. Rahoituksen
nostaminen tehd&dan suunnitelmallisesti.

Tontit ja maaomistus

Tonttien ja maan omistamisen tulee tuottaa vuosittain ennakoitavaa ja saannollisté
tuloa JYYn varsinaiselle toiminnalle.

Kiinteistoliiketoiminta ja asuminen

JYY keskittyy kiinteistdliiketoiminnassaan asuntojen tarjoamiseen, mutta voi toteuttaa
liiketoimintaansa tukevana toimena toimitilojen vuokrausta.

JYYn  asuntotarjonta  koostuu  sekd& = ARA-rahoitteisista  asunnoista  ettd
vapaarahoitteisista asunnoista. Uudisrakentamisessa painotetaan vapaarahoitteisia
kohteita rahoituspohjan monipuolistamiseksi ja Soihdulta saatavan rahoituksen
kasvattamiseksi.

Asuntopaikkojen madréd kasvatetaan miailtillisesti ja asuntotarjontaa laajennetaan
mahdollisuuksien mukaan kampusalueiden I&heisyyteen.

Uudisrakentamisessa ja peruskorjauksissa huomioidaan aina esteettdomyys sekd
alueiden kulttuurihistoriallisen merkityksen séilyminen.

JYYn tytdryhtididen toimitilojen remontointi rahoitetaan Idhtékohtaisesti kyseisen
tytaryhtioén sisdisesti tai Soihdun investointirahastosta.

JYYn toimitilojen remontointi ei ole peruste jdsenmaksun korottamiselle.

Sahkén, veden ja energian kulutus pyritdn saamaan mahdollisimman matalalle tasolle.
Ndiss& suositoan ratkaisuja, jotka ovat pitkdlléd aikavalilléd  mahdollisimman
kustannustehokkaita, kestavid ja kaytannéllisid.

Rakentaminen toteutetaan kestdvid toimintatapoja noudattaen. Rakennuksissa
kdytetddn kulutusta ja aikaa kestdvid materiaaleja ja varejd, ja tilat ovat muunneltavissa
moniin tarpeisiin.

JYY huomioi erilaisia asuntotarpeita, kuten lyhytaikaista asuntotarvetta, sek& vaihto-
opiskelijoiden ja vierailijoiden tarvetta kalustettuihin asuntoihin.
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JYY kannustaa asukkaitaan palvelukokonaisuuksien avulla yhteisélliseen sekd
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti vastuulliseen eldmdadn esimerkiksi tarjoamalla
kattava jatteenlajittelu ja jarjestdmalld j@senistdn tarpeita vastaavia palveluja.

Investointirahasto

Investointirahastoa kdytetddn liketoiminnan hankintoihin,  kuten uusien
vapaarahoitteisten kiinteistdhankkeiden rahoittamiseen.

Kompensaatiorahasto

Kompensaatiorahaston varoja voidaan kayttdd pddstdjd vdhentdvien investointien
tekemiseen ja ulkoiseen kompensaatioon. Kompensaatiorahastolla voidaan rahoittaa
ulkoisia kompensaatioita vasta, kun ala sekd sen lainsddddantd ja standardit ovat
tarpeeksi kehittyneitd luotettavien ja pysyvien kompensaatioiden toteuttamiseksi.

llokivi Venue

llokivi Venue tukee ja edistd& monipuolista kulttuuritarjontaa Jyvaskyldssd tarjoamalla
tiloja ja tukea tapahtumia jarjestaville. JYYn, JYYn piiriss@ toimivien jdrjestdjen ja
ulkopuolisten toimijoiden jérjestdmat tapahtumat muodostavat kokonaisuuden, joka
palvelee erilaisista tapahtumista kiinnostuneita opiskelijoita laajalla skaalalla. Venuen
toiminta tavoittaa opiskelijoita mahdollisimman laajasti eri tiedekunnista. Venuen
tarjoamat palvelut ovat JYYn jésenille ja JYYn piirissé toimiville jarjestdille edullisempia.

llokivi Venuen toimintaa tarkastelloan sekd taloudellisesta ettd jésenistén kokeman
arvon ndkdékulmasta. Venuen toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa tai sen
tulee tuottaa jasenistdlleen merkittdvad arvoaq, jolloin se tulkitaan jdsenpalveluksi.

Taloudellista arvoa voidaan mitata vuosittaisella tuloksella.

Jasenistdn kokemaa arvoa voidaan mitata jé@senistédn kavijdmadrdd seuraamalla
tapahtumissa, aine- ja harrastejarjestdjen tapahtumien madralld ja jasenistolle
osoitetuilla kyselyill&.

Venuen toimintaa tarkastellaan toukokuuhun 2025 asti, jolloin tehdddn padatés Venuen
toiminnan jatkamisen mallista.
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Sijoitustoiminta

Sijoittamisen tarkoituksena on turvata varallisuuden reaaliarvon sdilyminen. JYYn
sijoitustoiminnan  tavoitteena on  sijoitusomaisuuden reaaliarvon  maltillinen
kasvattaminen. Pitkdn aikavalin keskimdadrdinen vuotuinen tavoitetuotto on inflaatio
+1- 5 % (= reaalituottotavoite). Lyhyelld aikavalilld sijoitustoiminnan tuotto voi poiketa
tavoitellusta tuotosta.

Kertyneet varat kdytetddn salkkuihin madriteltyihin kdyttétarkoituksiin  turvaamaan
esimerkiksi JYYn ydintoiminnan jatkuvuutta varsinaisen toiminnan ja Soihdun
liiketoiminnan osalta.

Sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteistd ja matalariskistd, ja sijoitukset eri
instrumentteihin ja sijoituskohteisiin tehdadn riittdvéad hajautusta noudattaen.

Sijoitustoiminnassa  kartoitetaan omaisuuden pysyvyyttd vaarantavia riskejd.
Sijoitustoiminnan riski- ja tuottosuhde on tasapainossa.

Sijoituspddtdksia  tehtdessd huomioidaan tuottavuuden ja turvallisuuden lisdksi
vastuullisuus ja I&pindkyvyys. Sijoituksilla on vastuullisuusluokitus.

Tarkemmin sijoitustoimintaa madritelldan hallituksen hyvaksymdssa
sijoitussuunnitelmassa.
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JYY-konsernin sisdinen rahanjakomalli

JYY-konsernissa jaettavaa rahaa syntyy varsinaisen toiminnan tuloksesta ja Soihdun
tuloksesta (muu kuin ARA-toiminta). ARA-rahoitteisten kohteiden tuotto voidaan kayttad
vain ARA-kohteisiin. Rahastokirjauksille ehtona on JYYn positiivinen tulos. Ylij@admad
tarkasteltaessa tuloksesta on poistettu kertaerdt, kuten sijoitusten arvostukset.

Soihdun liiketoiminnalla rahoitetaan osittain JYYn varsinaista toimintaa kirjaamalla
seuraavat varsinaisen toiminnan tulokseen:

e ARA-kohteiden oman pd&doman korkotuotto

¢ llokivi Venuen maksama vuokra

¢ Kiinteistdyhtidé Jyvaskyldn ylioppilastalon maksama tonttivuokra
e Konsernin sisdisten lainojen korot

¢ Soihtu-Palveluiden mahdollinen osinko

e Osakkuusyhtididen mahdollinen osinko

Soihdun jaettava tulos koostuu seuraavista:

e Kortepohjan ylioppilaskyldn pohjoinen tontti ja liiketilat

e Vehkakujan kustannuspaikka (JYY-Asunnot)

e Gummeruksenkadun liikekiinteistd

e llokivi Venue

e Opinkiven sauna

¢ Vehkakujan toimistojen kustannuspaikat

e Soihtu Varainhankinta Ky:n tuloutus (Korttelikyldn ja Kortepohjan pohjoisen tontin
kerattavat tonttivuokrat seké Korttelikyléin asunto-osakeyhtién tulos)

JYYn varsinaisesta toiminnasta syntynyt tulos kirjataan vararahastoon.
Soihdun tulos jaetaan seuraavasti:

e Vararahasto 30 %

¢ Investointirahasto 30 %

e Kompensointirahasto 30 %
e Vapaata pddomaa 10 %
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Semman omistajaohjaus

JYY on aktiivinen ja vaikuttava toimija Semman hallituksessa. Semman toiminnasta
raportoidaan edustajistolle.

JYY vaatii Semmalta ruoan laadun yhdenvertaisuutta eri toimipisteissé sekd laadukasta,
terveyssuositukset tayttavad, ekologisesti kestavad ja edullista ruokaa. Semma huomioi
toiminnassaan luontojalanjdljen, ilmastonmuutoksen ja erityisruokavaliot. JYY vaatii
Semmaa ohjaamaan asiakkaitaan kasvipainotteisiin valintoihin laskemalla kasvis- ja
vegaaniruoan hintaa ja luopumaan naudanlinan tarjoilusta. Lisdksi JYY vaatii Semmaa
ohjaamaan asiakkaitaan kasvispainotteisiin valintoihin poistamalla ruokamadrien
rajoitukset kasvisruuan osalta.

Semma laatii sadd&nndllisin  vdligjoin  hankintojensa hiili- ja luontojalanjéljestddn
laskelmat, jotka mahdollistavat toiminnan tarkastelun pitkalld aikavalilld. JYYn tulee
vaatia, ettd Semma pitdytyy hiilineutraaliustavoitteessaan ja molempia jalanjalkié
pienennetddn laskelmien pohjalta.

JYY kannustaa Semmmaa laajentumaan Jyvéskylésséd kampuksen ulkopuolisille alueille,
joissa liikkuu paljon opiskelijoita. JYY kannustaa Semmaa perustamaan tai muuttamaan
yhden kampusalueen ravintoloista pelkkd& kasvis- ja vegaaniruokaa tarjoilevaksi
ravintolaksi.



223

224

225
226

227
228

229
230

Jyvéiskylén yliopiston ylioppilaskunta Taloutta ohjaava linjapaperi 1 ()

Hyvdéksytty edustajiston kokouksessa 16.5.2024.

Mittarit ja seuranta
Kiinteistdjen kayttdastetta seurataan, ja se pyritddn pitdmadn korkeana.

Kassavirtoja ja toimintojen kannattavuutta tarkastellaan s&dnndllisesti. Rahastojen
kirjauksia ja ylij@édmien kehittymist& seurataan.

Ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta seurataan hiilijalanjdlked ja luontojalanjdlked
mittaamalla.

Hallitusta tiedotetaan osavuosikatsauksilla. Edustajistoa tiedotetaan |&dhtdkohtaisesti
tilinpdatdsten yhteydessa.



